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CLIMATE CHANGE  
AND NUCLEAR  
POWER REPORT 2022

As a consultant for the 
International Atomic 
Energy Agency, my initial 
responsibility was to work 
alongside data analysts in 
developing a storyline that 
highlighted key trends in 
nuclear energy production 
in times of climate change. 

This involved the job of an 
analyst: identifying 
patterns, consulting with 
experts, and spotting 
inconsistencies in the data. 

The designer‘s job came 
next: to create an engaging 
new format based on 
corporate design guide­
lines, design the cover, and 
prepare the report for print 
and web.

https://www.iaea.org/topics/nuclear-power-and-climate-change/climate-change-and-nuclear-power-2022
https://www.iaea.org/topics/nuclear-power-and-climate-change/climate-change-and-nuclear-power-2022
https://www.iaea.org/topics/nuclear-power-and-climate-change/climate-change-and-nuclear-power-2022
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Key messages:

 – Global energy infrastructures will be 
increasingly exposed to frequent and severe 
climate hazards.

 – The nuclear sector is well prepared to face 
changing environmental conditions in the 
foreseeable future.

 – New climate hazards, including compounded 
risks resulting from cascading, low 
probability, extreme weather events, must 
be included in the siting and design of new 
nuclear installations, particularly in countries 
embarking on nuclear power.

 – Integrating the latest advances in climate 
science, including the better representation 
of future climate risks at the local scale, 
can greatly contribute to strengthening the 
climate resilience of nuclear infrastructures 
and foster the security of electricity supply.

After providing an overview of historical disruptions 
in nuclear production caused by severe weather 
events, this chapter takes stock of the latest 
findings in climate science and highlights key 
trends in climate, weather and water risks that may 
affect nuclear sites in the future. It also introduces 
novel approaches to risk assessment, including in 
relation to safety. 

Climate zones
Polar and subpolar zone
Temperate zone
Subtropical zone
Tropical zone

Location Status 
Inland near a lake Inland near a river Sea coast Operational Under construction Planned

179 Operational
nuclear power plant sites 17 Planned
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capacity

143 GW 80.6 GW 24.4
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Source: IAEA (2021b). Note: each bubble represents a nuclear site. Bubble size indicates installed capacity. The contours of  
climatic zones are indicative; their borders are likely to evolve with the changing global climate. Nuclear sites with additional reactors 
under construction or planned are counted as a single plant site.

Figure 15: Location of nuclear power plant sites: operational, under construction and planned.

CLIMATE RESILIENT NUCLEAR INFRASTRUCTURE

The first mapping of nuclear operations 
and climatic conditions 

The latest IPCC message is unequivocal: all 
infrastructures can be affected by extreme and 
slow onset events, resulting in economic losses, 
disruptions of vital services and impacts to well-
being. Without adaptation measures and new design 
standards, energy infrastructures will be exposed to 
changing environmental and water conditions that will 
impact their reliability and competitiveness. A natural 
disaster related to either a weather, climate or water 
hazard has occurred every day on average over 
the last 50 years – killing 115 people and causing 
US $202 million in losses daily (WMO, 2021). 

Without immediate and decisive climate action, the 
severity of climate impacts will result in decoupled 
and long lasting damages (IPCC, 2022a). The 
location of nuclear plants the climatic conditions 
under which they operate and the availability of 
the water that is indispensable to plant cooling will 
determine their individual exposure to future climate 
risks (see Figure 15). The remainder of this chapter 
presents detailed estimates of future climate 
impacts, collected by the IPCC, in an effort to 
provide an original framework to design the climate 
resilience of nuclear power plants.

Insights from historical, weather related 
disruptions in nuclear production

Adverse weather conditions that routinely disrupt 
nuclear power operations have increased almost 
fivefold in three decades, with a notable acceleration 
since 2009. Despite more frequent occurrences, 
the incurred production losses remain modest. The 
power outages reported by operators provide useful 
insights into the overall performance of the nuclear 
sector in the face of extreme weather conditions 
(see Figure 16). Less than 50 TW·h of production 
losses were directly attributed to weather events 
globally since 1990 (i.e. less than 0.1% of nuclear 
electricity generated over the same period), leaving 
annual capacity factors at very high levels (IAEA, 
2021). For almost three quarters of reported events, 
production outages generally concern plants 
that are located by rivers or lakes. The continuity 
in production directly depends on their strictly 
regulated access to water bodies, ensuring minimal 
impact on ecosystems. By contrast, interrupted 
access to the grid caused almost three times more 
production losses than weather events.

On average, the impacts of weather incidents 
diminished appreciably in many countries thanks 
to revisions to regulatory regimes and improved 
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Figure 16: Reported nuclear power outages due to weather events, by plant location. 



THE END OF THE  
SAVINGS BOOK:
EXPLAINER VIDEO

https://www.youtube.com/watch?v=bIfHNBAwodM
https://www.youtube.com/watch?v=bIfHNBAwodM


60 Pages of Economic 
Research Explained 
in 2 Minutes: Based on 
the publication by Agenda 
Austria, this short explainer 

video explores financial 
behavior in Austria and 
hidden sources of inflation 
that were visible even 
before the crisis of 2022. 

The video was successful 
and was featured on the 
webpage of Kronen 
Zeitung, the largest daily 
newspaper in Austria.

https://www.krone.at/2469007


Datencenter 
einer Bank

’

Datencenter eines 
großen Unternehmens

Datenströme

Daten

BANK DER ZUKUNFT

Iris-, Gesichts- und 
Fingerabdruck-Er-
kennung machen 
Passwörter obsolet.

Die Geld-Cloud 
begleitet einen 
durch den Alltag. 
Mit verschiedenen 
Devices kann man 
z.B. zum Bezahlen 
auf sie zugreifen.

In der Bank der 
Zukunft geht es um 
den Menschen und 
nicht ums Geld.

Bargeld wird zu 
einem Aus-

weichsystem 
ohne Nachvoll-
ziehbarkeit und 

zu einer Rück-
fallebene.

Dank globaler Vernet-
zung, smarter Devices 
und einfacher Anwen-
dungen wird es immer 

weniger technische 
Probleme geben. 

Kryptowährungen versprechen dieselbe Anonymität wie Bargeld 
und die Unabhängigkeit vom bestehenden Finanzsystem.
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DAS BEZAHLEN 
VON MORGEN

SZENARIEN
 

Parallelwelt Kryptowährungen

Das Geld aus der Cloud

Verifizierungsakte der Zukunft

Die Zukunft des Bargelds

Die Bank der Zukunft

Hier zeigen wir anhand von fünf Szena-
rien, wie in der Zukunft  unser alltäg-
liches Bezahlen verändern wird.
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Doch spätestens seit der Wirtschaftskrise 2008 und dem 
darauffolgenden Aufkommen von Parallelwährungen 
wie Bitcoin wird offensichtlich, was schon immer die 
eigentliche Wahrheit ist: Geldwerte per se haben keine 
ordnende Macht. Ebensowenig sind sie rational oder 
haben gar einen Wahrheitsanspruch. Geld an sich vermag 
überhaupt nichts. Lediglich der Glaube der Menschen an 
das, was es bezeichnet, und das Vertrauen darauf, dass 
alle der Glaubensgemeinschaft „Geld“ treu bleiben, hält 
das System aufrecht. Geld erhält erst durch eine zirkuläre 
Logik seine Gültigkeit: Weil alle in Geld rechnen und 
denken und damit Geldwerte anerkennen, ist Geld etwas 
wert. Und umgekehrt rechnen und denken Menschen in 
Geld, weil sie an seinen Wert glauben.

Geld ist also keineswegs objektiv, noch besteht eine 
naturgegebene oder gar rationale Relation zwischen 
Dingen in der Welt und den ihnen zugeordneten Geld-
werten. Vielmehr ist das Gesamtsystem Geld, wenn es 
auf einem gemeinsamen Glauben beruht, sehr subjektiv. 
Es beruht auf kulturellen Vereinbarungen über Wertzu-
schreibungen, die mehr über die Gesellschaft als über die 
Dinge in der Welt aussagen. Etwas, was in der Gesell-
schaft besonders wertgeschätzt wird, wird besonders 
teuer gehandelt. So werden durch die Preisgestaltung die 
Wertrelationen zwischen den verschiedenen Gütern und 
Dienstleistungen bestimmt.  

Geld ist hier die Kulturtechnik, Wertvorstellungen zu 
transportieren und zu kommunizieren. 

Am Ende zählt die Frage, was Menschen bereit sind zu 
bezahlen. Dabei wird klar: Geld und Denken in Geld sind 
eine emotionale Angelegenheit. Wir kaufen tagtäglich 
große und kleine Versprechungen und handeln dabei weit 
emotionaler als wir uns das eingestehen wollen. Denn am 
Ende ist es eine diffuse Emotion, die uns Dinge kaufen 
lässt, die für uns viel zu teuer sind oder auch solche, die 
wir billig finden. Mit dem Bezahlen geben wir Gefühlen 
wie Erfolg, Macht, Kontrolle, Sicherheit, Selbstständigkeit, 
Anerkennung, Belohnung, Unabhängigkeit und Lebens-
qualität Raum, die sich im Geld-Gehirn zentrieren und im 
Akt des Geldausgebens gelebt werden.

Bezahlen ist Kommunikation. Geld ist dabei die Sprache, 
die alle Menschen verstehen. Es gilt als Rationalisierungs-
instrument per se: Sobald wir etwas einen monetären 
Wert geben können, sobald wir etwas in der Welt mithilfe 
von Zahlen beschreiben können, ist es für uns greifbar 
und real – Geld erzeugt in unserem Gehirn klar umrissene 
Bilder von der Welt. Immer ist Denken mit dem Geld-
Gehirn dabei eine Form von Komplexitätsreduktion. Es 
vereinfacht die Welt, indem es Unvergleichbares ver-
gleichbar macht. Rechnen, Verrechnen und Bewerten ist 
ein grundlegender Modus für uns, die Welt zu verstehen 
und uns die Welt anzueignen. Etwas, das wir nicht in 
Zahlen fassen und damit nicht beschreiben können, 
bleibt für uns dagegen vage: Es entzieht sich unserem 
Ordnungsdenken und bleibt in unserer bewussten 
Wahrnehmung nur an den Rändern existent.  

Vom klaren 
Bild zur 
diffusen 
Emotion

Umbruch 1
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Mit dem Bild einer Cloud, die sämtli-
che wichtigen Daten von uns enthält 
– einer eigenen „Me-Cloud“ – wur-
den wir in diversen Zukunfts utopien 
schon konfrontiert. Aber was, wenn 
in dieser Cloud auch unser Geld 
gespeichert sein würde? 

Wir sind Bequemlichkeit gewohnt: 
Sämtliche Einkäufe können an einem 
Ort getätigt werden. Kamera, Telefon, 
Wecker und meistens sogar ein 
kleiner Computer sind mittlerweile 
in einem einzigen Gerät vereint. Wäre 
also ein Kombinationstool, das sämt-
liche monetären Angelegenheiten 
abdeckt, nicht eine naheliegende 
Überlegung? 

Eine Cloud als digitales Wallet 
würde speziell dann Sinn ma-
chen, wenn man bedenkt, dass 
Fintech-Apps aktuell wie Pilze aus 
dem Boden schießen. Vor allem 

Szenario 2

Das Geld aus  
der Cloud

Peer-to-Peer-Payment scheint an 
breiter Akzeptanz zu gewinnen. 
Kürzlich wurde die neue Zahlungs-
richtline PSD2 auf EU-Ebene 
beschlossen. Damit wird es ab 
2018 möglich, dass auch andere 
Unternehmen Bankdienstleistungen 
anbieten können, basierend auf 
Bankkontodaten der Kunden. Das 
kann jedoch nur auf Wunsch eines 
Kontoinhabers stattfinden. Die 
europäischen Banken werden durch 
PSD2 verpflichtet, Schnittstellen für 
Testsysteme dafür zur Verfügung zu 
stellen.  

Da diese Art von Apps oft spezifisch 
auf einen bestimmten Zahlungsvor-
gang zugeschnitten ist – und sich 
dadurch nicht sämtliche Bank-
geschäfte über eine Anwendung 
steuern lassen –, ist der Gedanke 
einer zusammenfassenden Cloud 
entstanden.

Auch Kryptowäh-
rungen wie Bitcoin 
oder Ether können 
über das digitale 
Portemonnaie ver-
waltet werden.

Tatsächlich verwaltet ein 
physisches Bankinstitut die 

physischen und virtuellen Geld-
Medien.

Die App-Entwickler 
brauchen aktuell noch 
starke und erfahrene 
Kooperationspart-
ner – oft etablierte 
Finanz unternehmen 
–, um einen sicheren 
und schnellen Service 
bieten zu können.

digitales 
Wallet
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Peer-to-Peer Zah-
lungen zwischen 
Privatpersonen 
ersetzen den 
lästigen Kampf um 
die Münzen – etwa 
beim Aufteilen 
einer Restaurant-
rechnung. 

Die Geld-Cloud 
umgibt uns in vielen 
Momenten des all-
täglichen Lebens und 
ist bei Bedarf sofort 
einsatzbereit. 
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WHY PRICE CAPS 
DON‘T WORK:  
AN EXPLAINER VIDEO

https://youtu.be/hTKPcVn1vkc

https://youtu.be/hTKPcVn1vkc

https://youtu.be/hTKPcVn1vkc



The energy crisis of 2022 
has spurred a discussion 
on the effectiveness of 
price caps. This short 
explainer video provides an 

explanation of how a price 
cap on gas would work in a 
situation with limited 
energy supply, its side 
effects and consequences 

for customers, and 
suggests more resilient 
and long-term options to 
deal with rising energy 
prices in Austria.

https://youtu.be/hTKPcVn1vkc


AN OVERVIEW 
OF CENTURY  
OF THE MOST 
IMPORTANT 
FOOD TRENDS 

Trend Mapping provides 
a visual overview of 
numerous developments 
and their interrelations.
The Food Trend Map, 
developed with the input of 

food expert Hanni Rützler 
for her Food Report, 
summarizes the most 
significant developments 
in the food sector since 
the 1920s.



UMWELT-

ERKLÄRUNG

KAPO Fenster und Türen GmbH 2022

MIT DER NATUR LEBEN.

EMAS
UMWELT-
ERKLARUNG

2022
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Verbräuche und Emissionen

Die Kennzahlen für Verbrauch von Treibstoff, Brennstoff 

und Strom werden als Verbräuche (in kWh) dividiert durch 

Wert der produzierten Ware (in TEURO) berechnet. 

ENERGIEVERBRÄUCHE

ENERGIEVERBRAUCHSKENNZAHLEN

Energieverbrauch 2020–2021, in kWh: 

Die dargestellten Energieverbräuche ergeben sich aus den 

Gesamtenergieabrechnungen der einzelnen Standorte.  

KAPO heizt ausschließlich mit eigenen unbehandelten 

Holzabfällen in der dafür genehmigten Heizungsanlage, 

die Werte 2020 und 2021 wurden aus den produzierten 

Kennzahlen für... Treibstoffverbrauch Brensstoffverbrauch Stromverbrauch

Werk in Pöllau 2020 2021 Veränderung 2020 2021 Veränderung 2020 2021 Veränderung

Auftrags-

bearbeitung
0 0,01 0,01 1,25 +12.400% 0,33 0,26 –21%

Einkauf 0 0 0,68 0,68 0% 0,33 0,26 –21%

Montage und Expedit 16,61 21,23 +28% 0,68 0,68 0% 0,33 0,27 –18%

Produktion 0,05 0 –100% 4,09 4,09 0% 62,27 49,63 –20%

Verwaltung 2,49 1,90 –24% 2,05 2,05 0% 0,98 0,78 –20%

Vertrieb 2020 2021 Veränderung 2020 2021 Veränderung 2020 2021 Veränderung

Pöllau 36,47 21,4 –41% 0,75 0,75 0% 1,39 1,15 –17%

Bad Gleichenberg 0 35,76 0 0 0 2,54

Graz 7,75 9,1 +17% 3,38 3,82 +13% 1,69 1,63 –4%

Wattens 0 7,22 0 0 0 0

Wien 0,19 6,81 +3.484% 9,71 7,04 –27% 1,68 1,93 +15%

Holzabfällen in 2021 abzüglich der verkauften Holzabfällen 

berechnet. Bei untenstehender Grafik sind nur die 

Verbräuche im Vertrieb Pöllau EMAS relevant, die 

übrigen Verbräuche werden nur vollständigkeitshalber 

dargestellt.

Auch hier sind nur die Verbräuche im Vertrieb 

Pöllau EMAS relevant, die übrigen Werte werden nur 

vollständigkeitshalber dargestellt.
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KAPO arbeitet seit über 90 Jahren 

mit dem Rohstoff Holz. Unser 

Wissen um dieses außergewöhnliche 

Material reicht deshalb weit über 

das Handwerkliche hinaus. Nur 

das perfekte Zusammenspiel 

von Einkauf über die technische 

Arbeitsvorbereitung und Herstellung 

bis zur Montage garantiert die 

besondere Langlebigkeit aller 

KAPO-Erzeugnisse. Dabei ist jedes 

Fenster ein Unikat, das wir nach 

den individuellen Bedürfnissen 

unserer Kunden und gemeinsam 

mit Architekten planen. Unsere 

Projekte sind unsere beste 

Referenz und zeigen die vielfältigen 

Anwendungsbereiche von Holz.

KAPO Pöllau  

(Produktion und Vertrieb)

Hambuchen 478

8225 Pöllau bei Hartberg

KAPO Wien (Vertrieb)

Opernring 8

1010 Wien

KAPO Graz (Vertrieb)

Münzgrabenstraße 89

8010 Graz

KAPO Bad Gleichenberg 

(Vertrieb)

Merkendorf 52/3

8344 Bad Gleichenberg

Karl Polzhofer (geboren 1891) war es, 

der im Jahr 1927 unsere Geschichte zu 

schreiben begann. Mit einer kleinen 

Tischlerei als Einzelunternehmen im 

oststeirischen Naturpark Pöllauer 

Tal legte er den Grundstein unserer 

Unternehmensgeschichte. Gefertigt 

wurde aus Holz alles, was die Kunden 

in der Umgebung nachfragten. 

Fenster aus Holz waren von Anfang 

an integraler Bestandteil unserer 

Produktpalette. 

Diese Flexibilität eines 

Handwerkunternehmens bewahren 

wir uns bis heute. Gleichzeitig 

ermöglicht uns das über Generationen 

übermittelte Wissen und der Einsatz 

moderner Technik auch Großprojekte 

und Serienaufträge zu fertigen und 

abzuwickeln.

Zertifiziert ist der 

Produktionsstandort in Pöllau. 

Die übrigen Standorte sind 

Vertriebsstandorte. Diese 

werden in der Umwelterklärung 

zwar berücksichtigt, um ein 

möglichst vollständiges Bild 

zu erhalten, sind aber für die 

Zertifizierung nicht relevant.

Standorte 2020 2021

Pöllau 42,64 71,51

Wien* 1 3,08

Graz* 3 2,95

Bad Gleichenberg* 2,25 2,88

*Sind für die Zertifizierung nicht relevant

Unsere Tätigkeiten

STANDORTE UND ADRESSEN

ZERTIFIZIERUNG Mitarbeiterzahl:

18 19VERBRÄUCHE UND EMISSIONEN VERBRÄUCHE UND EMISSIONEN

CO
2
-EMISSIONEN

Am Standort Pöllau wird, laut Energielieferant, 100 % Strom 

aus erneuerbaren Energieträgern i. S. d. § 5 Abs. 1 

Ökostromgesetz 2012 vom Stromlieferanten bezogen. 

Daher fallen hier nur Emissionen für die Treibstoffe bzw. die 

Heizung an: 

WEITERE LUFTEMISSIONEN 

Durch die Heizanlagen an unseren Standorten haben wir, 

neben CO
2
, folgende Emissionen in die Luft abgegeben: 

Durch den Fuhrpark von Vertrieb und Service/Wartung 

wurden folgende Emissionen, zusätzlich zu CO
2
, an die Luft 

abgegeben:

Durch unseren Fuhrpark am Standort Pöllau wurden folgende 

Emissionen, zusätzlich zu CO
2
, an die Luft abgegeben:
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Sämtliche dargestellte Emissionen wurden mit den 

Faktoren des Umweltbundesamtes berechnet. In den 

Vertriebsniederlassungen fallen folgende Emissionen, in 

Wien (wo KAPO in Untermiete ist und somit keinen Einfluss 

auf den Stromtarif hat) auch für Strom, an:

EMISSIONSKENNZAHLEN 

Treibstoffemissionen Brensstoffemissionen Stromemissionen

2020 2021 % 2020 2021 % 2020 2021 % 

Werk

Einkauf 0 0 0,68 0,68 0% 0,00 0,26

Montage und 

Expedit
5,3 6,77 28% 0,68 0,68 0% 0,33 0,27 -18%

Produktion 0,01 0 -100% 4,09 4,09 0% 62,27 49,63 -20%

Verwaltung 0,79 0,61 -23% 2,05 2,05 0% 0,98 0,78 -20%

Vertrieb 2020 2021 0% 2020 2021 0% 2020 2021 0%

Bad Gleichenberg/

Merkendorf
0 11,4 0 2,15 0 0

Graz 2,49 2,91 17% 0,69 0,78 13% 0 0

Pöllau 11,62 6,85 -41% 0,02 0,02 0% 0 0

Wattens 0 1,95 0 0 0 0

Wien 0,06 2,21 3583% 2,63 1,91 -27% 0,54 0,62 15%

Emissionen in CO
2
-Äquivalenten 2020–2021, in kg

Kennzahlen für... Treibstoffemissionen Brennstoffemissionen Stromemissionen

Werk 2020 2021 Veränderung 2020 2021 Veränderung 2020 2021 Veränderung

Auftragsbearbeitung 0 0 0 0,03 0 0

Einkauf 0 0 0,02 0,02 0% 0 0

Montage und Expedit 5,3 6,77 +28% 0,02 0,02 0% 0 0

Produktion 0,01 0 –100% 0,13 0,13 0% 0 0

Verwaltung Pöllau 0,79 0,61 –23% 0,06 0,06 0% 0 0

Vertrieb 2020 2021 Veränderung 2020 2021 Veränderung 2020 2021 Veränderung

Pöllau 11,62 6,85 –41% 0,02 0,02 0% 0 0

Bad Gleichenberg 0 11,4 0 0 0 0

Graz 2,49 2,91 +17% 0,69 0,78 +13% 0 0

Wattens 0 1,95 0 0 0 0

Wien 0,06 2,21 +3.583% 2,63 1,91 –27% 0,54 0,62 +15%

Die Emissionskennzahlen werden als CO
2 
Emissionen (in kg) 

dividiert durch den Wert der produzierten Ware (in TEURO) 

berechnet. 

Auch hier sind nur die Verbräuche im Vertrieb 

Pöllau EMAS relevant, die übrigen Werte werden nur 

vollständigkeitshalber dargestellt.

Emissionen von Schwefeldioxid (So2), Stickstoffoxid (Nox) und Feinstaub (PM) 2020–2021, in kg

Heizanlagen:

Fuhrpark:

Emissionen von Stickstoffoxid (Nox) und Feinstaub (PM) 2020–2021, in g (Gramm)

So2, Nox und Staub lt. Angaben UBA BE-254 aus 2004

In untenstehender Grafik sind nur die Verbräuche „Vetrieb Pöllau“ EMAS rel-

evant, die übrigen Verbräuche werden nur vollständigkeitshalber dargestellt.

In dieser Grafik sind nur die Verbräuche „Vertrieb Pöllau“ EMAS relevant, die  

übrigen Verbräuche (in grau) werden nur vollständigkeitshalber dargestellt.

Das Kältemittel bei den verwendeten Klimaanlagen ist kein FCKW sondern 

ein HFKW.

In dieser Grafik sind nur die Verbräuche „Vertrieb Pöllau“ EMAS relevant, die 

übrigen Verbräuche (in grau) werden nur vollständigkeitshalber dargestellt.
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 — Im Produktionsprozess abfallende Sägespäne werden, 

behördlich genehmigt, genutzt, um das gesamte Werk 

inkl. Büro zu beheizen.

 — Beim Fuhrpark wurden vier Diesel-PKW durch einen 

Elektro-PKW und drei Hybrid-PKW ersetzt.

 — Ladestationen für Elektrofahrzeuge wurden am Produk-

tionsstandort Pöllau installiert.

 — Es wird ausschließlich zertifizierter CO
2
-freier Ökostrom 

für den Produktionsstandort Pöllau und für die Ver-

triebsniederlassungen bezogen.

Seit Einführung unseres Umweltmanagementsystems 

wurden die nachfolgenden Verbesserungsmaßnahmen 

umgesetzt:

UMGESETZTE MASSNAHMEN

In den vergangenen Jahren bzw. vor Einführung unseres 

Umweltmanagementsystems wurden die nachfolgend 

dargestellten Verbesserungsmaßnahmen in unseren 

Niederlassungen umgesetzt:

 — Die Rahmen der Fenster werden ausschließlich aus dem 

nachwachsenden Rohstoff Holz hergestellt-

 — Verwendung von ausschließlich lösungsmittelfreien Far-

ben und Lacken, wo technisch möglich

 — KAPO Produkte werden verpackungsfrei ausgeliefert 

und sind durch formschlüssiges Laden bzw. verzurren 

geschützt-

 — Die Montage der Produkte erfolgt durch eigenes Per-

sonal bzw. durch Subunternehmen.

Betrieb Jahr Verbesserungs- 

typ

Geplante  

Verbesserungsmaßnahme

Plan- 

termin

Datum 

Umsetzung

Veränderung

Werk Pöllau: 

Verwaltung 2022 Sonstiges USV Anlage:  

Erneuerung der USV Anlage

31.03.2023 13.09.2022 Gewährleistung der 

Stromversorgung bei 

längeren Ausfällen

Verwaltung 2022 Sonstiges Holzeinkauf: Rodungsfirmen in 

Österreich kontaktieren; kanadischen 

Markt prüfen.

31.03.2022 04.05.2022 Unabhängigkeit von 

russischen Märkten

Verwaltung 2022 Sonstiges Einweggeschirr: Ersatz von 

Einweggeschirr gegen Mehrweg-

geschirr bei Veranstaltungen und 

Messen

30.12.2021 20.12.2021 Vermeidung  

von 5% Plastikmüll

Verwaltung 2021 Mobilität Tesla: Tausch eines Dieselfahrzeuges 

gegen ein Elektrofahrzeug

30.06.2021 01.03.2021 Einsparung von ca. 

14886 kWh Diesel 

bzw. 5615 kg CO
2

Verwaltung 2021 Sonstiges Einsparung Rechnungsausdruck: 

E-mail Versand der Rechnungen  

und Einsparung des  

2. Rechnungsaudrucks für die 

Buchhaltung (pdf-Ablage im 

Projektordner ausreichend, 

Buchhaltung hat Zugriff)

01.04.2021 04.05.2022 Papiereinsparung 

(Menge ermitteln)

Nicht zertifizierte Standorte:

Vertrieb 

Wien

2022 Heizungs- 

anlage

Vorübergehende Reparatur  

der alten Ölheizung: Bis zur 

Umstellung auf Fernwärme, soll die 

bestehende Ölheizung im neuen 

Geschäft am Opernring repariert 

bzw. optimiert werden

31.12.2022 15.09.2022 Einsparung von  

ca. 1500 kWh bzw. 

506 kg CO
2

Umweltprogramm

ESTABLISHING
A FORMAT FOR 
ENVIRONMENTAL 
STATEMENTS

The rigorous EMAS 
certification requires 
organizations to report on 
their environmental 
performance and goals. 

After KAPO Fenster und 
Türen GmbH, an Austrian 
wood window and door 
manufacturer, obtained this 
certification, I designed 

a new format for their 
environmental statements to 
present numerous technical 
parameters in a clear and 
visually striking way.
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21.080€
Anschaffung

von Fahrzeugen

26.660€
Urlaub/Reise

100
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6,3% aller Haushalte haben 
kein oder ein negatives 
Nettovermögen (Schulden)

39.480€
Nachlass 
für die 
Erben

47.040€ 
Sonstiges

72.540€
Erwerb eines 

Hauses

99.980€
Vorsorge für 
Notsituation

123.200€
Ausbildung/
Unterstützung 
von Kindern 
und Enkeln

130.920€
Altersvorsorge

209.600€
Tilgung von Schulden/
Tilgungsträger

235.880€
Renovierung/Instandhaltung 
einer Immobilie

31.800€
größere Anschaffung

außer Fahrzeuge

Hauptsparmotive für die österreichischen Haushalte 
(Anteil von Haushalten in Prozent)

4,5 3,9 4,8 2,0 4,0 7,0 52,2 6,7 9,8 3,5 1,6

Wie sich die Österreicher beim Vermögen verschätzen
Selbsteinschätzung entlang der Nettovermögensdezile (Anteil der Haushalte in Prozent) Anteil der Haushalte, die sich richtig eingeschätzt haben

1 2 3 4 5 6 7 8 9 109,5
1 6,4

Verschätzung

15,8 34,4 85,9 162,5 252,5 363,8 518,1
Dezil:
Nettovermögen:
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Sachvermögen:

Finanzvermögen:

Prozent der Haushalte,
die diese Form des
Vermögens besitzen:

Nettofinanz-
vermögen
(Median, in
Tausend Euro)

Nettofinanz-
vermögen
(Mittelwert, in
Tausend Euro)

Prozent der Haushalte,
die diese Form des
Vermögens besitzen:

Girokonten 99,3

85,3

49,2

38,3

14,5

10,0

8,3

5,4

4,0

1,5

76,6

47,7

16,2

12,1

7,0

Sparkonten

Bausparer

Kraftfahrzeuge

Hauptwohnsitz

 Wertgegenstände

weitere Immobilien

Nettovermögen nach Alter der Referenzperson:

Nettovermögen nach Haushaltsgröße:

Nettovermögen nach Art des Hauptwohnsitzes

16-29 Jahre

30-39 Jahre

40-49 Jahre

50-64 Jahre

65-74 Jahre

75+ Jahre

38,3

33,6

11,6

10,4

6,1

47,7

45,4

7,0

11,3

14,0

17,0

28,2

17,6

11,9

1 Person

2 Personen

3 Personen

4 Personen

5+ Personen

(Teil-)Eigentum

Miete

Unentgeltlich
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Perzentile des Sachvermögens (in Tausend Euro)

Perzentile des Finanzvermögens (in Tausend Euro)

0

100
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Wie das Vermögen der
Österreicher 
sich zusammensetzt

Wofür und wie viel wir ansparen

- Girokonten
- Spareinlagen 
- Bausparverträge
- Lebensversicherungen
- Investmentfonds
- festverzinsliche 
  Wertpapiere
- börsennotierte Aktien
- Geldschulden 
  ggü. d. Haushalt
- Sonstiges

Finanzvermögen

Verschuldungen

+

–

- Hauptwohnsitz
- weitere Immobilien
- Unternehmenseigentum
- Fahrzeuge
- Wertgegenstände

Sachvermögen

NETTOVERMÖGEN

besicherte Verschuldung:
- mit Hauptwohnsitz
- mit weiteren Immobilien
unbesicherte Verschuldung:
- Überziehungskredite
- Kreditkartenschulden
- sonstige unbesicherte Kredite

50 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 100

50 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 100

Lebensversicherung

freiwillige private
Altersvorsorge

Fonds

private Kredite

Aktien

Anleihen

Sonstiges

Unternehmens-
beteiligungen

3 4

5
Reiht man die österreichischen 
Haushalte nach ihrem Nettovermögen 
und teilt diese Reihung in 10 gleich 
große Teile, so erhält man die Netto-
vermögensdezile. Die 10 % der 
Bevölkerung im 1. Nettovermögensdezil 
haben das kleinste Vermögen, die 10 % 
im 10. Vermögensdezil sind am 
reichsten. Allerdings verschätzen sich die 
Menschen, wenn es darum geht, ihr 
eigenes Vermögen einzuordnen. Vor 
allem der wohlhabende Teil der 
Bevölkerung schätzt sich (wesentlich) 
ärmer ein, als er wirklich ist. So schätzen 
sich die reichsten 10 Prozent der 
Bevölkerung im Schnitt in das 5. Dezil. 

Der arithmetische Mittelwert 
ist überproportional von den 
hohen Werten geprägt. Des-
wegen wird auch der Median 
als Referenzwert angegeben.

Sprung durch 
Eigentum 

am Hauptwohnsitz

∞

Haushalte, die Altersvorsorge als 
Hauptspargrund nennen, haben 
ein Median-Nettovermögen von 

130.920 Euro
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50% Daten 
kleiner

50% Daten 
größer

Mittelwert

Median

Die drei wichtigsten Sparmotive der österreichischen Haushalte

Nettofinanz-
vermögen
(Median, in
Tausend Euro)

Nettofinanz-
vermögen
(Mittelwert, in
Tausend Euro)
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Further data & concept 
visualisations for the most 
relevant banking topics 
(“Disrupted industry”,  
“Asset management”,  
“Credit management”)  were 
created in a close exchange 
with decision-makers and 
data analysis team.

How to develop a vision  
for the future of banking?
After interviews and 
workshops with high-level 
stakeholders of a renowned 
European bank, company’s 
unique strengths in  
contemporary banking were 
highlighted in a series of 
infographic posters. 

BANK OF THE FUTURE: 
FINANCIAL DATA 
VISUALIZATION 

Infographic Posters „The bank of the future“



The Megatrend Map is one of 
the key tools of the international 
trend research agency  
Zukunftsinstitut, widely used 
in strategy consulting, trend 
research and teaching.

MORE THAN 100 
TRENDS IN ONE IMAGE

It creates an overview of 
the most relevant global 
trends and summarizes 
crucial developments in  
12 megatrends and more 
than 70 relevant trends. 



THE TOOLBOX FOR 
UNDERSTANDING  
OF GLOBAL CHANGE

Megatrend Documentation
provides deep insights into the 
global megatrends, consisting 
of Megatrend Map and 13 
publications on key trends such 
as Globalisation, Urbanisation, 
Energy, New Work etc., enhan­
ced by interactive content 
resources. 



20 21

Silver SocietyMegatrend Dokumentation

Die „jüngeren“ und „älteren“ Berufe Deutschlands
Altersstruktur der deutschen Erwerbstätigen in ausgewählten Berufsgruppen 2013 (Anteil der 
Personen im bestimmten Alter an allen Beschäftigten in der Berufsgruppe, in Prozent)

Quelle: Statistisches Bundesamt 2014
Quellen: U.S. Bureau of Labor Statistics, U.S. Census Bureau, World 
Bank, Forbes 2015, Gallup 2014

Stand aller Angaben: Januar 2015

Die Macht der Alten
Durchschnittsalter der Erwerbstätigen in der 
USA nach Berufsgruppen im Vergleich mit dem 
Alter prominenter Politiker, Vorstände und 
Forscher 2015
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Durchschnittliches 
Renteneintrittsalter

Durchschnittliche 
Lebenserwartung 2014
in USA

Alter der US-Nobelpreisträger seit 2001*

Alter der
US-Senatoren

Geschäftsführung

Post, Bestattungs-
und Religionsorg.

Schuhgeschäfte

Restaraunts, Bars

Hotel- und 
Freizeitindustrie 

Fernsehen, Radio

Online-Dienste

Werbung

Gewerkschaften
Ingeneure, Architekten 

Durchschnittsalter 
aller Erwerbstätigen

42

62

78

Alter der Vorstände der 
100 größten öffentlichen
Unternehmen in USA

62

59

62

„Rente mit 67“ ist das neue Ziel – dennoch 
geht der Otto Normalbürger schon mit 63 
Jahren in Pension. Auf den Chefetagen ist es 
anders. Wenn der Erwerbstätige in den USA 
im Durchschnitt 42 Jahre alt ist, sind die 
Vorstände der 500 größten US-Unternehmen 
55 (Forbes). Die Gründer und Eigentümer 
ihrer Unternehmen bleiben, wie Media-
magnat Rubert Murdoch (83) oder Groß-
investor Warren Buffet (85), längst jenseits 
65 an der Spitze. 

Am stärksten sind die Senioren jedochin 
der öffentlichen Verwaltung vertreten. 25 
Prozent dieser Beschäftigten sind zwischen 
55 und 65 Jahre alt; mehr als ein Viertel der 
Abgeordneten im deutschen Bundestag 
ist älter als 60. Johanna Wanka, Bundes-
ministerin für Bildung und Forschung, ist 
64, Finanzminister Wolfgang Schäuble ist 
gar 78, Bundespräsident Joachim Gauck ist 
75 Jahre alt. Angela Merkel hat auch schon 
ihren 61. Geburtstag gefeiert, ein Alter, in 
dem 40 Prozent der deutschen Frauen schon 
in Ruhestand sind – oder arbeitslos.

Wird das aber nicht dazu führen, dass die 
Gesellschaft „vergreist“ und ihre Innova-
tionsfähigkeit verliert? Die Wissenschaft 
sagt: keineswegs. Nach dem aktuellen 
Forschungsstand gibt es keinen Zusammen-
hang zwischen dem Alter und der geistigen 
Arbeitsleistung, fasst Bärbel Bergmann in 
ihrem Buch „Kompetent für die Wissens-
gesellschaft“ zusammen. Wichtiger sind 
Weiterbildung und schonender Umgang 
mit Mitarbeitern:  Arbeiten, wo es nichts 
zu lernen gibt, führen zu Lernentwöhnung.
Je komplexer die Aufgaben, desto größer 
die intellektuelle Leistungsfähigkeit und 
Motivation, die gerade in der Wissensgesell-
schaft so wichtig werden wird.

In der Wissens­
gesellschaft 
wird das Alter  
abgeschafft
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Lehr- und Forschungstätigkeit  
an den Hochschulen

Redaktion und Journalismus    

Gastronomie                   

Software-Entwichlung

Geschäftsführung, Vorstand    

Landwirtschaft                

Werbung und Marketing         

Theologie und Gemeindearbeit  

Reinigung

Altersstruktur 
aller Erwerbs-
tätigen

Altersstruktur  
der Berufsgruppe
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BOOK COVERS 
FOR SCI-FI SERIES

Marina Anitskaya‘s fantasy 
series take readers on a 
journey into retrofuturistic 
retellings of Arthurian 
legends or Victorian dark 
gothic with unexpected 
twists. 

The title pages translate 
the essense, tone and key 
concepts of the books  
into one stunning image, 
which is also a vital aspect 
of information design.
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